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Дисципліна «Оцінка та оптимізація ризиків» спрямована на формування у 

здобувачів теоретичних знань та вироблення практичних навичок щодо принципів 

і механізмів управління ризиками в системі менеджменту. Дисципліна 

зорієнтована на формування навиків щодо прийняття рішень в умовах ризиків та 

невизначеності. Основною метою викладання навчальної дисципліни є 

знайомство з теоретичними основами ризик-менеджменту, оволодіння практикою 

застосування методів кількісної оцінки ризику в умовах ринкових відносин та 

прийняття ефективних управлінських рішень в ситуаціях невизначеності та 

ризику. 

Предметом вивчення дисципліни є закономірності планування, створення 

та ефективного управління підприємствами та організаціями в умовах виникнення 

ризику діяльності. 

Мета вивчення дисципліни – засвоєння студентами систематизованих 

теоретичних знань щодо природи виникнення ризиків, їх видів, аналізу і методик 

оцінки економічних ризиків, цілей та методів управління ризиком. 

Основними завданнями навчальної дисципліни є формування навичок 

аналізу, оцінки та управління ризиками, які виникають в процесі здійснення 

організацією операційної, інвестиційної та фінансової діяльності 

 

Навчальний контент 
№з/п Теми Результати навчання 

1. Поняття і класифікація ризиків знати: джерела та фактори ризику, класифікацію 

ризиків, методи якісних та кількісних оцінок 

ризику, методики розрахунку показників кількісної 

оцінки ризику, основні засади та етапи управління 

ризиком. 

вміти: здійснювати якісну оцінку ризику, 

застосовувати метод оцінки чутливості, визначати 

дисперсію та ймовірність отримання бажаного 

результату, вимірювати ризик портфелю 

інвестицій, застосовувати операційний, фінансовий 

та загальний важелі для оцінки міри ризику 

діяльності підприємства. 

2. Методи кількісних оцінок ризику 
3. Ризик як міра мінливості 

 результатів 

4. Ризик діяльності організації 

5. Ризик- менеджмент 

6. Страхування як засіб зменшення 

 втрат від ризику 

Методичне забезпечення навчальної дисципліни 

1. Навчальна та робоча програми. 

2. Навчальний посібник, підручник, курс лекцій, презентації. 

3. Методичні рекомендації до семінарських занять із курсу. 

4. Методичні рекомендації до самостійної роботи студентів. 
5. Завдання для контрольних робіт та питання на залік. 

 

Компетентності та результати навчання згідно ОПП, формуванню яких 

сприяє дисципліна 

Інтегральна компетентність: 

ІК: Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у 

процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення 

інновацій за невизначеності умов і вимог. 
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Загальні компетентності: 

ЗК 01. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 02. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК 03. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій. 

ЗК 07. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

 

Спеціальні компетентності: 

СК 01. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних 

стандартів. 

СК 02. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани. 

СК 04. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації. 
СК 09. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

 

Програмні результати навчання: 

ПРН 01. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах. 

ПРН 02. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення. 

ПРН 03. Проектувати ефективні системи управління організаціями. 
ПРН 04. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі 

ідеї. 

ПРН 05. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах. 

ПРН 06. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність. 

ПРН 08. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні 

системи для вирішення задач управління організацією. 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

 

Політика оцінювання 

Політика оцінювання знань здобувачів освіти здійснюється з дотриманням 

принципів доброчесності та студентоцентрованого підходу. 

Політика щодо дедлайнів та перескладання. Роботи слід здавати у 

зазначені терміни. За порушення термінів здачі завдань знижується бал. 

Перескладання підсумкового контролю відбувається із дозволу навчального 

відділу за наявності поважних причин (наприклад, хвороба, міжнародне 

стажування). 

Політика щодо академічної доброчесності. Усі письмові роботи 
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перевіряються на наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними 

текстовими запозиченнями не більше 25 %. Списування під час проміжного та 

підсумкового контролю заборонене (в т.ч. із використанням мобільних 

пристроїв). Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час он- 

лайн тестування. 

Політика щодо відвідування. Відвідування лекцій та практичних занять є 

обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне 

стажування) навчання може відбуватись дистанційно із погодженням викладача. 

За відвідування лекційних та практичних занять бали нараховуються за 

результатами тестування по темі лекції / практичного заняття. 

Міждисциплінарні зв’язки 

Пререквізити: базові знання з дисциплін: «Корпоративне управління», 

«Управління проектами», «Управління якістю», «Фінансовий менеджмент», 

«Цивільний захист», «Міжнародний бізнес», «Креативний менеджмент», 

«Діловий протокол та ведення переговорів», «Психологія лідерства», що необхідні 

для опанування компетентностями. 

Постреквізити: знання, отримані під час вивчення навчальної дисципліни, 

будуть використовуватись при проходженні переддипломної практики, написанні 

кваліфікаційної роботи та у практичній діяльності. 
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1. Еколого-економічний ризик-менеджмент: логіко-графічні методи оцінювання 

ризику [Електронний ресурс] : навч. посіб. для здобувачів ступеня магістра за 

освітньо-професійною програмою «Цифрові технології в енергетиці» 

спеціальності 122 «Комп’ютерні науки» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: Ю. 

А. Веремійчук, Н. В. Караєва.  Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2023.  48 с. 

2. Ігнашкіна Т.Б., Гончарук О.В., Кербікова А.С. Обґрунтування господарських 

рiшень i оцiнювання ризикiв. Ч.I: навчальний посібник. Дніпро: НМетАУ, 2021.  

106 с. 

3. Полінкевич О. М., Волинець І. Г.  Обгрунтування управлінських рішень та 

оцінювання ризиків: навч. посіб. Луцьк : Вежа-Друк, 2023. 

4. Управління ризиками [Електронний ресурс] : навчальний наочний посібник для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» / М. О. Кравченко, К. О. Бояринова, 

К. О. Копішинська ; КПІ ім. Ігоря Сікорського. Електронні текстові дані (1 файл: 

18 Мбайт). Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. 432 с. 

5. Управління витратами : навч. посібник / Н. М. Матвєєва, О. І. Славута; Харків. 

нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 

2020. 157 с. 
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1. Данілова, Е. (2020). Концепція системного підходу до управління економічною 
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безпекою підприємства: монографія. Publishing House «UKRLOGOS Group», 342. 
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госп-ва ім. О. М. Бекетова.  Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2021.  167 с. 

3. Менеджмент аграрного підприємства : навч. посібник. Вінниця: ТВОРИ, 2020. 

284 с. 

4. Опанасенко А. І., Мягких І. М. Фінансові ризики підприємства та управління 

ними. Актуальні проблеми інноваційного розвитку кластерного підприємництва 

в Україні : матеріали IV Всеукр. наук.-практ. конф. (27 березня 2020 р., м. Київ). 

Київ : КНУТД, 2020. С. 46-51. 

5. Управління проектами в туризмі : навч. посібник / О. І. Угоднікова ; Харків. нац. 

ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2021. 

141 с. 
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