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BCTYII

[Tporpama mpu3HayeHa JJIsi TMPOBEJACHHS BCTYMHHX ()aXxOBHX BHIIPOOYBaHb ISl 3M00YTTS
CTyIeHs MaricTp y JIbBIBCbKOMY 1HCTUTYTI MEHEKMEHTY 3a raixy33io 3HaHb 07 «YmpaBiiHHA Ta
anaMiHICTpyBaHHs» crerianbHocTi 073 «MeHemkmMenT creriaizaiii « MeHeXMeHT opraHi3allii
Ta aJAMIHICTpyBaHHA» Ta «bi3Hec-aAMIHICTpyBaHHD.

Xapakrepuctuka 3micty nmporpamu. [Iporpama ¢axoBoro icnuty nependadae mepeBipKy
HaOyTTs BCTYMHUKOM KOMIIETEHTHOCTEH Ta pe3yJbTaTiB HaBYaHHS, 110 BHU3HAUYCHI CTaHIApTOM
BHUIIOT OCBITH 3a crerianbHicTIo 073 MeHemKkMeHT A nepuioro (6akaaiaBpChbKoro) piBHS BHIIOL
OCBITM 1 OXOIUTIOE KOJIO IHTaHb 3 MEHEIKMEHTY, MAapKETHHTy Ta IMiIIMIPUEMHHITBA, SKi
OXOIUTIOIOTh 3HAHHSA, HEOOXIJHI JUIsl 3acBOEHHA HOBOi 1H(opMalii 3a cHemiaabHICTIO
«MeHemKMEeHT», a caMe 3HaHHS TCOPETUYHHUX OCHOB MEHEHKMEHTY, 3HaHHS (YHKIIH Ta eTariB
IJIaHYBaHHS B MEHEKMEHTI; CydYacHl YSBJIEHHSA IPO MapKETUHTOBE CEpPEOBUIIE, OCHOBHI
MOHATTS Ta Kiacu(iKalilo MapKETUHTY, MapKETUHIOBY I[IHOBY IMOJITHKY; 3HaHHS OCHOBHUX
NPUHIMITB Ta (QYHKIIA TAOPUEMHUIBKOT  JISJIBHOCTI, OpTraHi3alilo Ta IUIaHyBaHHS
MIAMPUEMHULIBKOT A1STBHOCTI.

[Iporpamy ykiageHo BiamoBigHO 10 IIporpamu mpeaMeTHOro TeCTy 3 YNpaBIiHHSA Ta
aJIMIHICTpYBaHHsI €IMHOTO (PaxOBOTO BCTYIIHOTO BHUIPOOYBaHHsS, 3aTBepukeHoi Hakazom MOH
VYkpainu Ne 157 Bin 11 arotoro 2022 p.

[Topsimox TpOBENEHHS BCTYIHUX BHUIPOOYBaHb BHU3HAYAEThCS [lOJOKEHHAM  TPO
npuiiMalibHy KOMICit0 JIbBIBCHKOTO IHCTUTYTY MEHEIKMEHTY.

IHPOI'PAMA ®AXOBOTI'O ICITUTY

PO3JILT 1. Meneoscmenm
Tema 1. TeopeTH4uHi OCHOBH MEHEIKMEHTY.

CyTHicTb Ta QyHKIIOHaNBHI chepu MeHeKMeHTy. Cy0'ekTn MmeHemxkMeHTy. [Iporiec
MEHEKMEHTY. BiacTuBocTi npoiiecy MeHeDKMEHTYy. DyHKIIOHAIBHI cepru MEHEHKMEHTY:
onepamiitauii, HR-MeHepxkMenT, ¢piHaHCOBHH, IHBECTUIIIMHUHN, IHHOBAILIMHUH, MAapKETUHT OBUH,
CTpaTeTIYHHIA.

Opranizaris Ta ii cepegoBuiie B MeHeKMEHTI. [TOHATTS opraHizaliii Sk coIiaTbHOTO YTBOPEHHS.
3arasibHi XapaKTepUCTUKU OpraHi3aiii.

PiBHI MEHEDKMEHTY B OpraHizarlii (BUIIHIA, CEpe/IHIi, HU30BUIi) Ta TX 3aBIaHHS: MCHEIDKEPH
BUIIO1 JJAHKH, CEPEIHBOI Ta HU30BOI JIAHKH.

MeTom MEHEKMEHTY: aJIMIHICTPAaTHBHI; EKOHOMIYHI1; COIIaIbHO-TICUXOJIOT14HI. YTIpaBIiHHS 32
nporecHuM migxogaoM. OyHKINT MEHEIKMEHTY B TIPOIIECHOMY TTiIXO/Ii.

CyTHicHa XapaKTEepUCTHKA MPOIECHOTO, CHCTEMHOTO Ta CUTYAIliiHOTO MiAXO/IB Y MEHEPKMEHTI.
Binkpura i 3akputa cuctemu. Monenb opraHi3anii SK BiIKPUTOI CHCTEMH.



Tema 2. ®yHKUisA NVIAHYBAHHS B MEHEIKMEHTI.
BuzHaueHHs miiaHyBaHHS Ta HOTO 3aBJIaHHS.

Cucrema 1uTaHiB oprasisallii, eTamnu npoiiecy mianyBanHs 3a P. Akodpdom. CtpaTeriuamii mias,
TaKTUIHUH TUTaH, onepaniiauil iad. Etanu mporecy rianyBaHHS.

BusnaueHHs 1 pyHKIIOHaIbHE IPU3HAYEHHS CTPATETIYHOrO IJIaHyBaHHA. ETanu cTpateriyHoro
rianyBaHHs. Micis opraunizanii, i (SMART) Ta BUMOru 10 HUX.

Meroau ouiHtoBaHHs cepefopuiia opranizamii (SWOT- ta PEST- ananizu). AHani3 cTpaTeriyHux
anbTepHaTUB (MaTpuisl boctoHcbkoi koHcanTuHroBoi rpynu (BCQG))

VYrpaBiiHHS peani3ali€lo CTpaTeriyHoro miany
Tema 3. ®yHKUisA OPraHi3yBaHHsI B MeHeIKMEHTI.
@DyHKIIS OpraHi3yBaHHs Ta il MICIIE€ B CUCTEM1 MEHEKMEHTY.

OpranizyBaHHs Ta opraHizauiifHa aisiapHICTh. Dopmu peanizalnii opraHi3yBaHHS:
aJIMIHICTpaTUBHO-OpraHi3aliiiHe Ta onepaTuBHe ynpaBiaiHHA. CKilaJoBi opraHizaniiHol
TSTBHOCTI: qudepeHmiaris, moau mpari.

JleneryBaHHsI TOBHOBKEHb Y MCHEKMEHTI: TIOHSITTS, EJICMCHTH MPOIIECY JCIICTYBaHHS, TUITH
MMOBHOBaXXECHb (JTiHINHI, Ta0H1, GyHKITIOHANIbHI). Buau yrpaBiaiHCHKOI BiIMOBIJAIBHOCTI:
3arajgbHa Ta YaCTKOBA. PI3HOBUIM OpraHi3aiiiHuX MOBHOBaYKEHb.

OpranizaiiiiHa CTpyKTypa K pe3yJbTaT OpraHizaiiiiHo1 AisUTbHOCTI: PiBHI CKJIAJHOCTI,
HeHTpalizaiii Ta aqeneHTpanizamnii. Etanu npoexTyBaHHS opraHi3aiiiHol CTPyKTypHU: MOILT
oprasi3zanii Ha 6JJOKM Ha TOPU3OHTAJILHOMY PiBHI, BU3HAUEHHS CIIBBIAHOLICHHS TOBHOBAYKEHb
PI3HUX MMOCaJl, BU3HAYCHHS MOCaI0BUX 000B'sA3KiB. OCHOBHI CKJIa/IOB1 OpraHizaiiiiHOl CTPYKTYpHU:
CTYIiHb CKJIAJTHOCTI, CTYHiHb (popMaizaiii, cTymine HeHTpanizamii. [{entpanizaris i
JeTieHTpai3allis aK crocid 30cepe/KeHHs OpraHi3alliiiHUX TOBHOBa)KEHb HA BUIIIOMY,
CepeTHhOMY Ta HU30BOMY PiBHSAX MEHEIKMEHTY.

OCHOBHI €JIeMEHTH Ta CKJIaJl OpraHi3aliifHOT CTPYKTYpH ynpaBiiHHs. [lemapTaMeHTami3alis sk
MIPOIIEC CTPYKTYPHOTO MOALTY OpraHi3allii 3a IEBHUMH O3HAKaMH Ha CTPYKTYpHI OAUHUII. Buau

nenapTameHTanizamii. Bumoru 10 oprasizamiitHoi CTpyKTypH.

Tunu opranizaiiHuX CTPYKTYp YIIpaBIiHHS: JiHiiTHA, PyHKIIOHATbHA, JIIHIHHO-(YHKI[IOHAJIbHA,
JUBI310HAJIbHA, MATPUYHA, MEPEXKEBA.

Tema 4. MoTuBYBaHHSA K (PYHKIiSI MEHEKMEHTY.

["0;10BHI MOHATTS. MOTUBYBAaHHSA: OTPeOa, MOTUB, CIIOHYKaHHS, CTUMYJI, BUHArOpoJa, I[IHHICTb.
Buay MOTHBYBaHHS: BHYTPIIIHE Ta 30BHIITHE MOTHBYBaHHSI.



3MICTOBI Ta MpOIECyalIbHI T€Op1i MOTUBYBAHHS.
Tema 5. KoHTpoIIOBaHHA AK (PYHKIIA MEHETKMEHTY.
OCHOBHI BUAM KOHTPOJIIOBAHHS: NONEPEAHIN. MOTOYHUMN, 3aBEpLIAIbHHIA.

ETanu nporecy KOHTpOIIOBaHHS: (OpMYyBaHHS KOHTPOJIbOBAHUX NOKA3HUKIB, BUMIPIOBAHHS
JOCATHYTHUX PE3YJIbTaTIB, PETYJIIOBAaHHS.

Tema 6. Inpopmanisi i KomyHikanii B MeHeIKMEHTI.

Indopmarris ta ii Buau. YoparmiHckka iHGopmarliis. Buau iHdopmartii 3a GpyHKIIIOHATBHIM
MIPU3HAYCHHSIM: TIJJaHOBA, HOPMAaTHBHO-TIPaBOBa, 00JIIKOBa, 3BiTHa, MacoBa, iHGopMaIlis mpo
0co0y, JI0B1IKOBO-CHITUKIIONIENIHA, COII0JIOTIUHA.

Bumornu 1o ynpaiiHChKOi iHPOpMAIIii: TOYHICTh, CBOEYACHICTH (ONEPAaTUBHICTH), TOBHOTA,
KOPHUCHICTb, TOCTYTTHICTb.

KOMYHIKallli: KOMyHIKaIlll M)XK OpraHi3alli€to Ta 30BHIIIHIM CEpeOBHILEM, MIKPIBHEBI
KOMYHIKallli B Oprasizaiii, TOpu30HTaJbHI KOMYyHIKallii, KOMyHIKallli Mi’>k KEPIBHUKOM 1
MJIETIIMMHE; MIXKOCOOHCTICHI (HeopMallbH1) KOMYHIKaIlii: BepOanbHi Ta HeBepOaIbHI
KOMYHIKaItii.

3acobu KoOMyHIKaIliii: BepOasibHI 3ac00M KOMYHIKaIli (IIpe3eHTarlisi, meperoBopm); HepepOaIbHi
3aco0M KOMYHIKaIlii (Bi3yasibHi; TAKTHIIbHI).

[lepemikoau B KOMYyHIKaLlisX.

KomyHnikariitauii mporiec. CkaagoBi KJIaCHYHOT MOJIeII KOMYHIKAIIHHOTO TPOIIecy.

Tema 7. YupaB/liHCbKIi pillIeHHSI.

VYpaBiiHCHKI PillIEHHS B MEHEKMEHTI. XapaKTepUCTHKA YIPABIIHCHKUX PIIICHb:
3armporpamMoBaHi Ta He3amporpaMoBaHi YIPaBIiHCHKI pillIeHHS, IHTYITUBHI YIIpaBIIHCHKI PillICHHS,
YIPaBIIHCHKI PIICHHS, 0 TPYHTYIOTHCS Ha CY/DKEHHSX, PallilOHAIbHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS.
YMHHWKY BIUTMBY Ha MPOIIEC MPUHHATTS YIPABIiHCHKUX PIillICHb.

3MICT OCHOBHUX €TalliB MPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pillieHb (32 M. MeckoHOM): NiarHOCTHKa
npobiemu, GopMyITIOBaHHS OOMEXEHb Ta KpUTEPIiB MPUUHSTTS pillIcHb, BUSBICHHS aJIbTE€pPHATUB

Ta iX OIlIHKA, OCTATOYHHU BUOI.

MeTtonu oOrpyHTYBaHHS Ta IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. [Ipu3HaueHHs KUIbKICHUX Ta
SAKICHUX METO/IB OOIPYHTYBaHHS Ta MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

XapaKTepuCTHKA 3aralbHOHAYKOBHX ITiIXOIB 10 MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb



Tema 8. Bnuus, Bi1aja i JigepcTBo B MeHekMeHTi. CTIIi KepiBHMIITBA.
@dopmu BIUTMBY Y MEHEI)KMEHTI: IEPEeKOHAHHS, HABIIOBAHHSI, BILUTUB Yepe3 y4acTh, IPUMYC.

Tunu Bnagu y MEHEDKMEHTI: BlaJa IPUMYCY; BJIaJia BAHATOPOIN; 3aKOHHA (TpaJulliifHa) BIIaja;
BJIaJla €KCIIepTa; eTaJloHHa Biaja (BjIajaa MpUKIaay).

JlinepcTBO, MAXOAM A0 JiAEPCTBA: MIAX1] 3 O3UIIIH OCOOUCTUX SIKOCTEH, MOBEIIHKOBUMN MIIX1],
CUTYAI[IHHUN M1JIX1.

Crunb xkepiBHuLTBa. Knacugikaris ctuiiB kepiBHUITBA (32 Kyprom JleBiHMM). aBTOpUTApHUH,
JNEMOKpPATUYHUH, JT10epabHUM.

PO3JIIT 2. Mapxemumne.
Tema 9. TeopeTH4Hi 0CHOBH MapKeTHHIY.

OcHOBHI NOHATTS Ta Kjacudikaiis MapkeTUHTy. Buznauenns mapketunry 3a @. Kotiepom.
OCHOBHI NOHATTS MAapKETUHTY: HYKJ1a, HOTpeda, MOMUT, TOBap, 0OMiH, yroaa, puHOK.
Tunosnorizamis puaky. Tunosnorizarmis nonuty. Kiracudikariis MapkeTHHTY: 3a THIIOM TIOIHTY, 32
HasBHICTIO CETMEHAIIil pUHKY, 3a CTpaTeri€lo BUOOPY IMUIBOBUX CETMEHTIB PUHKY, 32 PIBHEM
KaHaly pO3IMOJLTY.

[Tigxoau KoMepiiifHUX opraHi3alliii 1o ynpaBiiHHsS MapkeTuHrom. [ToBesinka criokuBaya.
UWHHMKY TIOBEJIIHKY CTIOUBaviB Ha puHky B2B ta B2C.

Tema 10. Ananiz MapKeTHHIOBOI0 Cepel0BHUIIA.

[ToHATTS MAapPKETHHTOBOTO CEPEOBHINA: MiIKPOMAPKETHUHTOBE Ta MAKPOMApKETHHTOBE
cepenoBuiine. MiCTKiCTh pUHKY 1 pUHKOBA YacTKa IMiIPUEMCTBA: CYTHICTh, BA3HAYEHHS 1 OCHOBHI
MeToi BuMiptoBaHHs. CEerMeHTYBaHHS PUHKY: CETMEHT, O3HAKU 1 KpUTEPii CErMEHTYBaHHs, BUOID
[[IJTbOBOT'O CETMEHTY PUHKY.

L{inpoBuit puHOK. PUHKOBI MOKIIMBOCTI. MapKeTHHIOBa MOXKIIUBICTb.

Cucrema mapkeTuHroBoi iHpopmaiii. Kinacudikaris miacucTeM: mijicucTeMa BHyTPIIIHBO1
3BITHOCTI, TiZicKcTeMa 300py 30BHIIIHBO1 iHpOpMaIlii, MiacucTeMa MapKETUHTOBUX JOCIIKEHb,
MiJIcCUCTeMa aHalli3y MapKeTUHToBOi iH(opmarlii. Cxema MapKEeTUHIOBOTO JIOCII1IKEHHSI:
BUSBJICHHSA MTPo0JIeMH 1 pOpMYJITIOBaHHS METH JTOCIHIJKEHHS, BiAOIp Akepen iHpopmarii, 301p
iH(popMallii, aHai3, HOJaHHA OTPUMAaHUX PE3yJIbTaTIB.

MapxkeTtunrosa iHdopmaliisi: ii CyTHICTb, BUJIU, JKepesa. MeTou MapKeTUHTOBUX JIOCIIIKEHb:
CTIOCTEPEKEHHS, ONUTYBAHHS, EKCIIEPUMEHT. [HCTpYMEHTH TOCIIPKeHHS: aHKeTa, TEXHIYH1
3aco0u. CriocoOu 3B'SI3KY 3 ayAUTOPISIMU.



Kommieke MapkeTHHTY Ta cucTeMa oprasizaiii ciryx0u mapkeTuHry. [IoHATTS KOMIUIEKCY
MapKETUHTY Ta MOro cy4acHa IHTepHpeTaris.

Tema 11. MapkeTMHI0OBa TOBApPHA MOJIITHKA.

Knacudikariist ToBapis.

KoHuenuis KUTTEBOro HUKITY TOBapy. Buau KpUBUX KUTTEBOrO LIUKILY TOBAPY.

Po3poGnenns roBapy. Kitacugikanis ToBapiB 3a piBHEM peajizallii KOHIIEMIIIi TOBapy: TOBap 3a
3aJlyMOM, TOBap y peajbHOMY BUKOHAaHHI, TOBap 3 MKpiIeHHsAM. ToBapHa Mapka: Mapo4yHa
Ha3Ba, MApOYHUH 3HaK, TOBapHUI 3HAK. YTIaKyBaHHS TOBapy: (pyHKLII ynaKyBaHHs, Tapa,
MapKyBaHHSI.

Tema 12. MapkeTHHIoBa HiHOBA MOJIITHKA.

[Ipouec Ta eTanu HIHOYTBOPEHHS. 3aB/IaHHA LIHOYTBOPEHHS. YMHHUKH LIHOYTBOPEHHS: METa
MpoJaBLs, COOIBAPTICTh, I[IHU KOHKYPEHTIB, €JJaCTUYHICTh MOMUTY (€JIaCTUYHUH Ta HEeTaCTUUHUMA
onuT). MeToIn MapKEeTHHTOBOTO IIIHOYTBOPEHHS: ""cepeIHi BUTPATH IIIIOC MPUOYTOK";
0€330MTKOBOCTI Ta 3a0€3Me4eHHsI LIIJIbOBOTO NPUOYTKY; CIIPUHMaHO1 IIIHHOCTI TOBapy; Ha OCHOBI
PIBHS MOTOYHUX L1H, HA OCHOBI 3aKPUTUX TOPTiB.

[Tigxoam 10 IIHOYTBOPEHHS.

Tema 13. MapkeTMHI0Ba MOJITHKA PO3MOALTY.

Busnauenns kananiB po3noauty. GyHKIIT KaHaIB pO3MOALTY: CTUMYJIIOBaHHS 30yTY,
BCTAHOBJICHHSI KOHTAKTIB, IPUCTOCYBAaHHS TOBAPiB, IPOBEICHHS IEPEMOBHH, OpraHi3alis

TOBapOpyXy, (P1HAHCYBAHHS, IPUIUHATTS PU3HKIB.

BusnauenHs ctpaTerii po3nouty: IHTEHCUBHUN MapKeTHHT, BUOIPKOBE MPOHUKHEHHS, ITUPOKE
MIPOHUKHEHHS, TACUBHUI MApKETHHT.

Tema 14. MapKeTHHI0OBAa MOJITHKA KOMYHiKaIlii.
KomMrieke MapKkeTHHTOBUX KOMYHIKAIIW: TOHSATTS Ta CTPYKTYpa (pekiiama, 3B'a3Ku 3
TPOMAJICHKICTIO, CTUMYJTFOBAHHS MPOAAXKY, 0OCOOMCTI MPOaaxi). XapaKTEPUCTHKA CKJIaIOBUX

KOMIUIEKCY MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIii.

Buan komyHIKaiitHUX KaHAJIB: KaHaJId 0COOMCTOT KOMYHIKaIlil Ta KaHaJli HeOCOOUCTOT
KoMyHiKallii. YnHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY KOMILUIEKCY CTUMYJIFOBAHHS.



PO31UI 3. ITionpuemnuuymeao.
Tema 15. TeopeTn4Hi 3acaau MiANPUEMHUITBA.

CytHicTh mianpueMauITBa. Knacudikarris mijiel mianpueMHUAITBA: 32 MAcIITaOOM OXOIIJICHHS
(rmo6anbHi M, JTOKAIbHI I1JT1); 32 XapaKTEPOM JIsTIbHOCTI (111711 PO3BUTKY, 111 (PYHKITIOHYBaHHSI,
LTl TATPUMKH, 1111 3a0€3MeUeHHS BUXO/Y 3 KpHU3H); 32 CIIPSIMOBAHICTIO JI1¥ (30BHIIIHI,
BHYTpiIHbO(1pMOBI). Cy0'eKTH MIANPUEMHULIBKOT NisIbHOCTI. O0'€KTH MIAIPHUEMHULIBKOT
ISUIBHOCTI.

OCHOBHI NPUHIIMIY Ta PYHKIIT TIATPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

Tema 16. Buau nmiznpueMHUIITBA.

Bupo6uude miagnpueMHUIITBO. Buan BUpOOHUYOTO MiAIPUEMHHUIITBA 3a CIIPSIMYBaHHSIM:
Tpaauiliine (KJlacuuHe), IHHOBAIllifHEe, YaCTKOBO 1HHOBAIIHE. Buan BupoOHUIOTO
MIIMPUEMHHUIITBA 32 XapaKTePOM: OCHOBHE, JIOTIOMIXKHE.

ToprosenpHe (KoMepLiiiHE) TIAIPUEMHULITBO, HOTO BUJIH.

bipxoBe mianpueMHunTBO. Bunu 6ipx 3a npodinem AisabpHOCTI: TOBapHi, (POHIOBI, BAIIOTHI,
Oipxa npaui. OcHOBHI (QyHKILIIT TOBapHUX O1piK.

[TinnpueMuunTBo y chepi nociayr. OCHOBHI BUAM MOCIYT 3a TPU3HAUCHHSIM: BUPOOHUYI,
po3mnoALTYi, MPodeciitHi, CIOKUBYI, CYCIUIbHI.

Tema 17. IlinnpuemcTBo sk popma opranizauii niAnpueMHUIBKOI AisuibHOCTI. Buaun
MiANPHEMCTB.

Bunu nianpueMcTB 3a METOIO i XapaKTepoM JIsNIBHOCTI: KOMEPIIIiHI (3 0JepKaHHAM MPUOYTKY)
Ta HEKOMepIiiHi (0e3 ogepxkaHHs NpuOyTKY). Bunu nianpueMcTs 3a ciocoOOM CTBOPEHHS
(3acHyBaHH:) Ta (POPMYBAHHS CTaTyTHOI'O KarmiTaly.

Bunu niagnpueMcTB 3a popmMaMu BIacCHOCTI MaiiHa: (IpUBaTHI MiANPUEMCTBA, KOJIEKTUBHI
MiIPUEMCTBA, KOMYHAIbHI MiIMTPUEMCTBA, IEP>KaBHI MANPUEMCTBA, MANPUEMCTBA, 3aCHOBaHI Ha

3MilIaHii Gpopmi BIacHOCTI

Buau mianpueMcTB 3a HalllOHAJIBHOIO HAJISXKHICTIO KamiTaly: HalllOHAIBHI MAIPHUEMCTBA,
3aKOPJIOHHI MIMPUEMCTBA, 3MIIIAHI MiIMTPUEMCTBA

Buau mianpueMcTB 32 TEXHOJIOTTYHOO IIITICHICTIO 1 CTYTIICHEM MIAMOPSAKYBaHHS: TOJIOBHI,
JIOYipHI MiAMPUEMCTBA, acOLIOBaH1 MAMPUEMCTBA, (DTl miATpPUEMCTBRA.

Bunu mignpueMcTB 3a po3mipaMu: BelHKi, cepeni, Maii. ba3oBi o3Hakw.



Tema 18. Oprani3zanisi Ta IVIAHYBaHHS MiANPUEMHUIBKOI TiAJILHOCTI

OOrpyHTyBaHHA 1 BUOIp 11€1 MANPUEMHHITBKOL TisTbHOCTI. Bubip cdepu misibHOCTI. Bubip
dhopmu opranizariii miaMmpUEMCTBA.

Croco6u cTBOpeHHS Oi3HECY.

Peectpartist cy0'ekTiB mignpueMHUIIBKOT AisIbHOCTI. OCHOBHI €Talu peecTparlii OpUuIUnIHUX 0Ci0.
OcHoBHI eTanu peectpauii (pi3uIHUX 0C10-M1AMTPHUEMIIIB.

Tema 19. IlnanyBaHHs MiANPUEMHUIBKOL TislILHOCTI
biznec-mnanyBanns. @yHKIT Oi13HEC-TUTaHYBaHHS (aHATITHYHA, POTHOCTHYHA, IHpOpMaIliiiHa,
MOTHBAI[Il{HA); NPUHUMUIHN (THYYKICTh, 0araToBapiaHTHICTb, IHTEPAKTUBHICTb, O€3MIEPEPBHICTb,

KOMYHIKalLlI{HICTb).

Po3po6nenns 6i3uec-mnany. [puznauenns Oi3nec-miany. Po3ainu 6i3uec-mnany. Eranu
po3po0seHHs O13HEC-TUTaHy.

OcHoBHI MOKa3HUKH e(PeKTUHOCTI MPOoeKTy. Touka 6€330UTKOBOCTI.
Tema 20. PecypcHe 3a0e3nedeHHs MiINPUEMHUUIBKOI TiIJILHOCTI.
MarepianpHi Ta HeMaTepiaibHi pecypcH. TpyoBi 1 (PiHAHCOBI peCypCH.

[aBecTHIIT B IATPUEMHHIIBKIA MisUTBHOCTI. Buau iHBecTHIIIH 32 00'€KTOM iHBECTYBaHHS: peaibHI
Ta ¢inancoBi. OCHOBHI BUAM 1HBECTHIIIH 3a (POPMOIO BIACHOCTI KamiTally: JAepKaBH1, TIPUBATHI.

Tema 21. EGQeKTUBHICTD MIAPUEMHHITBKOI TISTTBHOCTI.
Pesynbrat miaAnpueMHUITBKOT TiSITBHOCTI.

[Toka3Huku epeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX 3ac001B. [Toka3HuKH e(heKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS TPYAOBHUX pecypciB. PeHTaOenbHICTb.

HInsxu migBuieHHs: €(heKTUBHOCTI T AMTPHUEMHHIIBKOT TISITHHOCTI.
Tema 22. CouiajibHa BiANOBiAANbHICTH 0i3HECY Ta AIJIOBA €THKA.

OCHOBHI BUMOTH JI0 COIliaIbHOT BIAMOBIIadbHOCTI Oi3HeCcy. CKIIa0B1 COIlialbHOT
BIJIMOB1AAJBHOCTI: €KOHOMIYHA, €KOJIOrIYHAa, COIllalbHa.

JlinoBa eTuKa MiANPUEMIIS, XapaKTEPHI 03HAKHU JUIOBOI €THKH i APHEMLIS.



MPUKJAJ EK3AMEHAIIITHOTO BLIETA

3apnannd 1. /IaTu KOPOTKY BiINOBiIb HA TeOPeTUYHI MUTAHHS:

1.

AaMiHicTpaTHBHI MeTOAM MEHEIKMEHTY: CYTHICTb, BUAU Ta 0c00JIMBA POJIb.

2. Po3kpuiiTe 3MicT MOHATTA MEHEIKMEHT, K crnenudiuny cdepy J0achKOI AisJIbHOCTI.

3apnanns 2. Po3B’A3aTH TeCTOBI 3aBIaHHI:

1. PeryioBanns — ne:
KOHKpeTHa (DYHKIIISI MEHEDKMEHTY;

2) ckianoBa (GYHKIIT KOHTPOITIOBAHHS;

3) 3aranpHa QYHKIS MEHEHKMCHTY,

4) Meroa MEHEKMEHTY

2. Jlo (axropiB BHYTPIlIHHLOTO  cepeIOBHINA

opranizanii HaJIe)KaTh:
1) Bepxosna Paga Ykpainu;

2) mpaliBHUKY MiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTA;
3) mpaliBHUKM Bigaidy 30yTy opraHizarii;
4) HamioHanpHuit 6aHK YKpaiHu.

3. 1o ekOHOMIiYHUX METO/IiB MEHEIKMEHTY HAJIEXKATh:
1) mutanyBaHHS;

2) crartyT;

3) MarepiaibHI CTUMYJIH,

4) KepiBHHIITBO.

4. MeHemxep — me:

1) ynpaBmiHeIp;

2) 3aCHOBHUK ITiIIPHEMCTBA;

3) mnokymeub NpoIyKIii;

4) cmiBJIaCHMK KOMIIaHi1.

5. /1o KOHKpeTHHMX (PyHKII MeHeKMEHTY HaIeKATh:

1) mnnaHyBaHHS, OpTaHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHS;

2) ynpaBJiHHS BUPOOHUYUMH ITiIPO3/ALIaMHE;

3) KepiBHHUIITBO;

4) KOHTpPOJIb

6. 1o 3aranpHUX QYHKIiA MEHET)KMEHTY HAJIESKATh:

1) KepiBHHIITBO;

2) ympaBIiHHA BUPOOHUYHMU TIiIPO3IiIaMHU;

3) 1ulaHyBaHHS, OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHS,
KOHTPOJIFOBaHHS Ta PETYJIIOBAHHS;

4) ympaBmiHHS  TEXHOJOT{YHMMH  TPOIECaMH, IO

3IIICHIOIOTBCS B OpraHizaiii.

7. Jo COIiaILHO-IICUXO0JIOTIYHHNX METOiB
MEHEIKMEHTY HAJIeKATh:

1) KepiBHHUIITBO;

2) yCTaHOBYHI1 IOTOBID;

3) T1UTaH Kap'epw;

4) 1HCTPYKIIiI 3 eKCILTyaTarlii o0aTHaHHS.

8. 3B'30Kk KOHKpeTHHX i 3araJbHUX QyHKIii
MEHEIDKMCHTY MOJATA€ Y TAKOMY:

1) cnouaTky BHUKOHYIOTBCS 3arajibHi ¢byHKLUiT

2)

3)

4)

MEHE/KMEHTY, a MOTIM KOHKPETHI;
3araipHi  (QYHKIIT MCHEPKMEHTY HE IOB'SI3aHi 3
KOHKPETHUMH (DyHKLISIMH MEHEKMEHTY

3arajbHi  (QYHKIII  MEHEIDKMEHTY  BUCTYNAIOTh
IHCTPYMEHTOM TIpH peatizamii KOHKPETHHX (DYHKIIH
MEHEPKMEHTY;

3arajbHi 1 KOHKPETHI (YHKII MEHEIKMEHTY — IIe
TOTOKHI TIOHSATTSI.

9. MeHeI)KMEHT — 1e:

1)
2)
3)

4)

YIIPaBJIiHHS TEXHIKOO.

YIpaBIiHHS JIIOAbMUY;

IIECTIPSIMOBaHa [Tisl HAa 00'€KT 3 METOI0 3MiHH HOTO
CTaHy YH MMOBEIIHKU;

posb, SIKY BUKOHYIOTh KEpIBHHKHM BHILIOTO PiBHS
yIpaBJiHHS.

10. MeToan MeHeIKMEHTY — Lie:

1.

> w

CrocoOM Ta TPHUHOMH BIUTMBY Ha Opuramy
MOHTaXHHUKIB;

BHTOTOBJICHHS HOBOT IPOJYKIIii;

MOTHUBYBaHHSI;

mo0yT0Ba OpraHizaliifHOl CTPYKTYpH YIIPaBIiHHS.



KPUTEPII OIIIHIOBAHHSA MUCbMOBUX BIJIMOBIAEN HA ICIIUTI

[IpuitmanpHa KOMICIS OIIHIOE MUCHMOBI BIAMOBIAI abiTypieHTa (Ha KOKHE 3aBIaHHS
OKpPEMO) 32 TAKUMH KPUTEPISIMH:

PiBeHp nOCATHEHD Onirica Onirica
(5 GanpHa mIKana) (200 6aspHa 1IKasIA)
BIZIMIHHO 5 190-200
n06pe 4 145-189
3aJ0BUILHO 3 100-144
HE3aJ0BLIHHO 2 1-99

[IpaBuibHA BIJIMOBIH HA TECTOBE 3alIUTAHHS OLIIHIOIOTHCSA Y 8 OalliB.

BinnoBiaps Ha KOXKHE TEOPETUYHE 3alIUTAHHS OLIIHIOIOTHCS HACTYITHUM YUHOM:

60 OayliB BUCTABISETHCSA BCTYITHUKOBI, SIKHW BHUSIBUB TNIMOOKI 3HAHHS TEOPETUYHOIO
Marepiaiy, /1aB IOBHY Ta PO3rOPHYTY BIANOBIAb HA MOCTABJICHE 3AMTAHHS, SIKa MICTHUJIA
yCcl HEOOXIAH1 Il PO3KPUTTS 3MICTYy MHUTAHHS KaTeropii Ta MOHATTA, BTUIIOE TBOPYI
3110HOCTI BCTYIIHUKA y PO3yMIiHHI, BUKJIaJI€HHI i BUKOPHCTaHHI HABYAJbHOTO Marepiaiy,
MICTUTh TOPIBHSJIBHUN aHaNI3 PI3HUX TeOopid, KOHIENIINA, MiAXOIIB, 3HAHHS 1CTOPIi
BUHUKHEHHS Ta €BOJIIOLII TAKUX TEOPii, J€MOHCTPY€E 31aTHOCTI BCTYIHUKA BUCJIOBIIOBATU
Ta apryMEHTYBaTH BJIACHY IYMKY Ta JOTPUMATUCS BJIACHOI'O CTHJIIO BUKJIAly MaTeplaiy;

40 GasiB BUCTABIISIETHCSI BCTYITHUKOBI, SIKMI MPU PO3KPUTTI 3MICTY MUTAHHS B LIJIOMY
3a 3a3HAYEHWMH BUMOTAaMH JOMYCTHUB MOMIJIKH, B TOMY YMCJ HE TOBHICTIO PO3KPUB CYTh
€KOHOMIYHHMX KaTeropiil Ta 3aKOHIB;

20 OaniB BUCTaBISETHCA BCTYMHHUKOBI, SKUM MPU PO3KPUTTI MUTAHHS JIMILE YACTKOBO
OOTpYHTYBaB HaBEJCHI T€3U Ta BUCHOBKH, a WOTO BIAMOBIIb JA€ MIJACTAaBy CTBEPIKYBaTH,
mo oco0a, siKka CKJIaJae eK3aMeH, HEMpPaBWJIbHO 3pO3yMijia 3MICT NMUTAHHA YU HE 3HAE
MPaBUJIBHOT BIJIMOBIAL 1 TOMY HE BiJIMOBLIA HA HOTO MO CYTi, JOMYCTUBIIU IPy01 MOMUIIKH
y 3MICTi BIATIOBIIi;

0 GaniB BUCTaBISAETHCA BCTYITHUKOBI, SKUH HE PO3KPUB CYTI MOCTABJICHOIO 3alMUTAHHS,
a00 SIKIIIO HOTO BIJIMOBIAbL B3arajii HE CTOCYETHCS TAHOTO 3alMTaHHS.

BukoHaHHS BCTYNMHUKOM €K3aMEHAIIMHOTO 3aBJaHHS TMOBUHHO HOCUTH BHKIIIOUHO
caMOCTiiHUN XapakTep. TomMy 3a BHKOPUCTAHHS 3a00pOHEHUX JKepesn (IImaprajoxk,
3ac001B 3B’SI3KY TOIO) €K3aMeHalliiHa po0oTa abiTypieHTa aHyTIOETHCA.
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